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LE MOT DU 
PRÉSIDENT

Chers membres,

Si la crise sanitaire liée à la COVID-19 a 
généré en France un très net regain
d’intérêt pour la nature et la 

découverte des grands espaces, le 

phénomène, a priori positif, était déjà 
observable depuis quelques années.. 
Aujourd'hui, la problématique de 
l’hyperfréquentation de nombreux 
espaces naturels, observée depuis 
plusieurs années, paroxystique en 2020 
et appelée à perdurer à l’avenir, ne 
manque pas de questionner et 
mobiliser Rivages de France...

Car cette tendance engendre des 
 problématiques avérées sur de 

nombreux territoires : surfréquentation 

(au détriment d'autres espaces 
arbitrairement sous-fréquentés), 
destruction d'habitats et de milieux 
naturels, dérangement de la faune et de 
la flore, incivilités qui perturbent le 
bien-être de la population locale et la 
qualité du séjour des visiteurs et 
dégradent leur cohabitation...

En l'espèce, les vécus et les 

positionnements des gestionnaires 

sont pour le moins contrastés. Ainsi, 

quand le Parc national des Calanques 
s'alarme de tels constats et instaure des 
contre-mesures pérennes, d'autres 
territoires et structures de gestion 
entendent considérer la 
surfréquentation comme une 
opportunité de développement 
économique et touristique.

La situation exige désormais de pousser 
la réflexion au-delà de la seule gestion 
de crise engendrée par la COVID- 19, et 
de réfléchir à des solutions pérennes 

qui répondent aux problématiques :
Comment soulager les espaces naturels 
qui souffrent de surfréquentation ? 
Comment transformer cet apport de 
nouveaux visiteurs en source de 
développement économique et 
touristique pour des espaces sous- 
fréquentés ? Comment faire de ce 
nouvel engouement, de la part de 
visiteurs peu habitués à fréquenter les 
espaces naturels, une opportunité 
d’éduquer et de sensibiliser au respect 
de la biodiversité ?

Les 23 et 24 novembre derniers, le 

Département des Bouches du Rhône 

accueillait à Marseille notre 

association pour son assemblée 

générale et la tenue des 1ers Ateliers de 
Rivages de France. L'objectif ? 
Prospecter "avec et pour les adhérents" 
des solutions d'avenir pour mieux 
accueillir le public dans des territoires 
bien gérés. Et tout cela forts de nos 
nouveaux outils de communication (site 
internet, annuaire numérique, film de 
promotion).

Des enjeux à relever, des moyens à 
pérenniser, des leviers à actionner, des
rencontres à  programmer : l'année 

2021 bien remplie s'achève tandis que 

s'annoncent nos denses perspectives 

2022..

DIDIER REAULT
PRÉSIDENT DU PARC NATIONAL DES CALANQUES,
VICE-PRÉSIDENT DU DÉPARTEMENT DES BOUCHES DU 
RHÔNE,
VICE-PRÉSIDENT DE LA MÉTROPOLE AIX-MARSEILLE 
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LE RÉSEAU

66  COMMUNES

32  EPCI
Communauté de communes, communautés
d'agglomération, syndicats mixtes... 

5  RÉGIONS

33  ASSOCIATIONS ET  FÉDÉRATIONS

8 OPÉRATEURS PUBLICS  
Office national des forêts, parcs nationaux...

22  REPRÉSENTANTS DES  GARDES  DU
LITTORAL 

10  DÉPARTEMENTS

177  ADHÉRENTS  !

BRETAGNE : Locqmiquélic, Guissény
NOUVELLE-AQUITAINE : Fédération des chasseurs de 
Charente-Maritime
OCCITANIE : Montpellier Méditttterranée Métropole, 
Frontignan la Peyrade, ADENA
PACA / CORSE : Métropole Aix-Marseille-Provence, 
Bonifacio
OUTRE-MER : AGAMIS 

EN 2021,
7 NOUVELLES ADHESIONS
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OCCITANIE
Conseil Régional : Occitanie
EPCI : CA Hérault Méditerranée, Montpellier 
Méditerranée Métropole, CA du Grand Narbonne, 
PNR de la Narbonnaise, SM Camargue Gardoise
Communes : Fleury d’Aude, Leucate
La Palme, Frontignan la Peyrade, Lattes
Palavas-les-Flots, Vendres, Le Grau du Roi
Établissements publics :
EID Méditerranée
Associations et Fédérations :
CEN Occitanie, ADENA, FDC de l’Hérault
FDC du Gard

NOUVELLE-AQUITAINE
Conseil Régional : Nouvelle-Aquitaine
Conseils Départementaux : Charente-Maritime
EPCI : PNR du Marais Poitevin, CdC de l’Ile d’Oléron, 
CdC de l’Ile de Ré, CA Royan Atlantique, SM de la 
Dune du Pilat, SM de gestion du Marais d’Orx
Communes : Châtelaillon- Plage, Fouras
Port-des-Barques, Saint-Denis-d’Oléron, La Teste de 
Buch, Tarnos, Guéthary, Hendaye
Associations et Fédérations :
CEN Nouvelle-Aquitaine, FDC Charente-Maritime, 
CPIE Medoc - Curuma, CPIE Littoral Basque

PROVENCE-ALPES-CÔTED'AZUR 
Conseil Régional : Région SUD
Conseils Départementaux :
Bouches-du-Rhône, Alpes-Maritimes
EPCI : Métropole Toulon Provence
Méditerranée, Métropole Aix-Marseille-Provence, SI 
de l’ancienne poudrerie de St-Chamas – SIANPOU
Communes : Arles, Marseille, Martigues, Miramas, 
Saint-Chamas, Saintes-Maries de la Mer, Port Saint- 
Louis du Rhône, La Ciotat, La Croix-Valmer, 
Cavalaire sur Mer, Ramatuelle, Saint-Tropez, 
Théoule-sur-mer, Antibes
Établissements publics d’état :
Parc National des Calanques,
Parc national de Port-Cros
Associations et Fédérations : CEN PACA, 
Fondation Tour du Valat, Les Amis du Marais du 
Vigueirat, Le Domaine du Rayol, FDC du Var

CORSE
Collectivités territoriales :
Collectivité de Corse
EPCI : SI Gestion des espaces naturels
littoraux du sartenais – ELISA
Établissements publics :
Office de l’environnement Corse
Communes : Corbara, Ajaccio, Bonifacio, 
Pianottoli-Caldarello

LACS
EPCI : SM d'Aménagement et de Développement de 
Serre-Ponçon, SM du Lac de Vassivière
Communes : Lugrin, Sciez, Salles-Curan, Onoz, 
Moirans-en-Montagne
Associations et Fédérations :
Asters - CEN Haute-Savoie

OUTRE-MER
Conseil Régional : La Réunion
EPCI : Collectivité de Saint-Martin, CdA Espace Sud 
Martinique
Communes : Terre-de-Haut, Morne-à-l’Eau, 
Sinnamary, Awala-Yalimapo, Païta
Rémire-Montjoly, Le Gosier
Opérateurs publics :
Parc National de Guadeloupe, Agence territoriale 
de l'environnement de Saint-Barthélemy
Associations et Fédérations : 
Kwata, Karisko, AGAMIS

NATIONAL
Opérateurs publics :
Office National des Forêts, Conservatoire du littoral
Associations et Fédérations : 
Fédération des PNR de France, LPO France
Fédération nationale des chasseurs, SNPN France

PAYS DE LA LOIRE
Conseils Départementaux : Loire-Atlantique
Communes : Saint-Brevin-les-Pins, La Faute-sur- 
Mer, Les Sables d’Olonne
Associations et Fédérations : FDC 85

BRETAGNE
Conseil Régional : Bretagne
Conseils Départementaux : Finistère
EPCI : SM Grand Site Cap d’Erquy-Cap Fréhel, CdC 
Côte d’Emeraude, SM Grand Site Pointe du Raz Cap 
Sizun, CdC Pays Bigouden Sud, CdC Pays d’Iroise, 
 CdC Pays des Abers, Communauté Lesneven Côte 
des Légendes, CdC Pays Fouesnantais, Lorient 
Agglomération, PNR du Golfe du Morbihan, SM 
Grand Site Gâvres-Quiberon
Communes : Tréveneuc, Perros-Guirec, Ile de batz, 
Penvenan, Guissény, Pleumeur-Bodou, 
Plougrescant, Clohars-Carnoët, Crozon, Fouesnant, 
Guidel, Locmariaquer, Gâvres, Séné
Associations et Fédérations : Les Glénans, 
Bretagne Vivante - SEPNB

NORMANDIE
Conseils Départementaux : Calvados, 
Seine-Maritime
EPCI : SM des espaces naturel littoraux
de la Manche – SYMEL
Communes : Colleville-sur-Mer, Villers-sur-Mer, 
Cherbourg-en-Cotentin, Jullouville
Associations et Fédérations : FDC de Seine- 
Maritime, Maison de l’Estuaire, CPIE Vallée de 
l’Orne, FDC de la Manche

 HAUTS DE FRANCE 
Conseils Départementaux : Nord, Pas de Calais 
EPCI : SM EDEN 62, SM Baie de Somme - Grand 
littoral Picard 
Communes : Boulogne-sur-Mer, Le Touquet-Paris- 
Plage, Le Crotoy
Associations et Fédérations : Rivages Propres ASA 
des Dunes du Pas-de-Calais 62, FDC de la Somme, 
FDP de la Somme, CEN Hauts de France

LES  STRUCTURES  MEMBRES
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UN BREF HISTORIQUE

VIS ION

MISSIONS

Depuis sa création en 1990, Rivages de France
est devenue une association incontournable
de la préservation du littoral et des lacs.

Elle est née de la volonté partagée du
Conservatoire du littoral et de plusieurs
gestionnaires souhaitant bénéficier d’une
structure regroupant les collectivités,
associations, opérateurs publics répartis sur
le territoire national. 

Elle a, année après année, organisé des
rencontres régionales et nationales, proposé
des services exclusifs aux membres du réseau,
porté la voix des gestionnaires sur des sujets
à grands enjeux… Son histoire est riche et
humaine, ponctuée de nombreuses réussites
et de périodes plus difficiles surmontées par
l’association…

REPRÉSENTER les adhérents et servir leurs 
intérêts,
ANIMER le réseau des gestionnaires par 
 des rencontres de proximité, des 
prestations exclusives : conseil technique, 
formation, service juridique, veille...
VALORISER les adhérents – élus, 
techniciens et gardes – en promouvant 
leurs actions de gestion exemplaires

Rivages de France fédère, représente, anime 
et valorise le réseau national de 
gestionnaires d’espaces naturels littoraux et 
lacustres préservés, en lien étroit avec le 
Conservatoire du littoral. Elle se positionne 
résolument en interlocuteur des pouvoirs 
publics et en promoteur naturel de la 
préservation et de la gestion durable 
d’espaces exceptionnels...
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CHAMPS D'ACTIONS

PORTAGE POLIT IQUE DE  
GRANDS SUJETS  À  ENJEUX 
POUR LES  ADHÉRENTS.

FRÉQUENTATION
Tirer les leçons de la pandémie et maîtriser 
la fréquentation !

BIODIVERSITÉ
Gestion performante, biodiversité préservée !

DYNAMIQUE CITOYENNE
Public sensibilisé et éduqué, bénévoles 
mobilisés !

ÉROSION CÔTIÈRE  -  SUBMERSION
MARINE
Gestion adaptée, risques atténués !

NETTOYAGE DES  PLAGES
Nettoyage raisonné, plages préservées !

FINANCEMENT
Gestion financée, littoral préservé !

SENTIER  DU L ITTORAL
Sentier préservé, territoire fréquenté !

INTERNATIONAL
De Rivages de France aux rivages du monde...
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"T IRER  LES  LEÇONS DE  LA  
PANDÉMIE  ET  MAÎTRISER  
LA  FRÉQUENTATION ! "

La crise sanitaire a bouleversé les réalités 
et opacifié les perspectives des 
gestionnaires d’espaces naturels littoraux 
et lacustres protégés. Les mesures 
évolutives de confinement et 
déconfinement, les problématiques liées à 
l'inédite surfréquentation des sites et aux 
dispositions à adopter : cela les 
questionne et complexifie leur mission. 
Rivages de France s’est emparée de cette 
thématique afin d'y apporter au plus vite 
des réponses opérationnelles et 
préfigurer de nouvelles orientations de 
gestion à l'avenir...

FRÉQUENTATION

NOS CHAMPS D'ACTIONS
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"LES  RETOURS  D 'EXPÉRIENCES  
DES  COLLECTIV ITÉS  
NOURRISSENT  DES  DÉBATS  
CONSTRUCTIFS ,  METTANT  EN 
EXERGUE  DES  
PROBLÉMATIQUES  
RÉCURRENTES  :  ÉROSION 
CÔTIÈRE ,  SPPL ,  MILLEFEUILLE  
ADMINISTRATIF . . . . . . "

Le sentier du littoral constitue un levier de 
découverte des richesses littorales pour le 
public et un attrait touristique majeur 
pour les collectivités locales. Ce sentier, 
principalement destiné aux piétons, 
requiert un entretien et une gestion – 
administrative, juridique, financière et 
technique – spécifiques, préservant 
l’équilibre entre mise en valeur et 
protection. Rivages de France piste toutes 
les améliorations potentielles de la 
gestion du Sentier du littoral, de plus en 
plus fréquenté mais objet de 
problématiques récurrentes...

SENTIER DU LITTORAL

NOS CHAMPS D'ACTIONS
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PROMOTION DES  VERTUS  
CONJUGUÉES  DU NETTOYAGE  
RAISONNÉ,  POUR LA  
RECONQUÊTE  DES  PAYSAGES ,  
LE  DÉVELOPPEMENT DE  LA  
B IODIVERSITÉ ,  LA  LUTTE  
CONTRE  L ’ÉROSION CÔTIÈRE…

Exceptionnel vecteur d'attractivité 
touristique des territoires, les plages sont 
trop souvent réduites, dans l’imagerie 
populaire, à la vaste étendue de sable fin 
et d’une propreté immaculée, dédiée aux 
loisirs de bord de mer : jolie « carte 
postale » qui ne montre rien de leurs 
réalité, utilité, complexité et fragilité. 
Lesquelles ont tout à gagner d'un 
nettoyage approprié, tel que Rivages de 
France l'a d'abord expérimenté avec des 
gestionnaires volontaires, avant de le 
décliner sous forme de guide pratique et 
de formations opérationnelles...

NETTOYAGE DES 
PLAGES

NOS CHAMPS D'ACTIONS
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SERVICES AUX MEMBRES

LES  PRESTATIONS,  CONSEILS  
ET  SERVICES  DÉDIÉS  
CONSTITUENT AUTANT 
D ’AVANTAGES  RÉSERVÉS  AUX 
ADHÉRENTS,  POUR LES  
ACCOMPAGNER SUR LEURS 
ENJEUX ET  PROBLÉMATIQUES  
DE  GESTION. . .

RENCONTRES
Démonstration d'initiatives exemplaires
développées par nos membres

REPRESENTATION -  LOBBYING 
Mobilisation politique de nos membres !

ASSISTANCES
Des services exclusifs réservés à nos
adhérents 

COMMUNICATION
Avec nos collaborateurs E. Dougé com.,
Bureau W, cobalt com.
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FORMATION 
Des modules adaptés au territoire, des
membres disponibles pour intervenir 



REPRÉSENTATION
LOBBYING 

> Dans toutes les instances ou sont 
discutés les enjeux de gestion : 

LE  PORTAGE POLIT IQUE 
DE  GRANDS ENJEUX DE  
GESTION. . .

. . .  V IA  UNE DÉMARCHE 
“LOBBYISTE”  
CONSTRUCTIVE
AU SERVICE  DES  
GESTIONNAIRES . . .

à la conférence des aires protégées, à 
l’Office français de la Biodiversité

au conseil d'administration de Gestes 
Propres

au programme Life Marha piloté par 
l'OFB. L’objectif est d’améliorer l’état 
de conservation des habitats naturels 
marins notamment d’outre-mer.

au groupe macrodéchets piloté par le 
Ministère de la transition écologique et 
solidaire

au club Domaine public maritime 
méditerranéen sur la question du 
sentier du littoral

au comité de pilotage de l'opération 
"Attention, on marche sur des oeufs !" 
piloté par le Conservatoire du littoral

au groupe de travail "Gardez et triez 
vos déchets" piloté par Gestes Propres 
et CITEO...
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Congrès mondial de la nature à
Marseille / septembre 2021 
Interventions multiples du Président D. 
Réault sur la gestion des déchets 
abandonnés, l'impérative mobilisation 
pour les Zones Humides ou encore les 
solutions fondées sur la nature.... 

Séminaire ICO Solutions / 9 juillet - 
zones humides et lagunes 
méditerranéenne : la gouvernance au 
service de la restauration et de la 
valorisation. Piloté par le 
Conservatoire du littoral 

> Lors d’évènements, colloques, 
conférences thématiques...

Séminaires "Plages vivantes" piloté par 
l'université de Brest

colloque LIFTI : webconférence sur le 
thème "Changement climatique et 
foncier : faire face au recul du trait de 
côte"

Colloque "Adapter la gestion de nos 
espaces naturels littoraux au 
changement climatique"
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"FRANCE VUE SUR MER -  
SENTIER  DU L ITTORAL"  

Rivages de France a participé au groupe 
de travail "Charte et balisage Sentier 
littoral" constitué dans le cadre de 
l'appel à projets "France vue sur Mer - 
Sentier du littoral". 
Fruit d'un partenariat entre les ministères 
en charge de la Mer et de la Transition 
Écologique, ce projet piloté par le CEREMA 
vise à développer la continuité du sentier 
littoral (métropole et outre-mer), en 
intégrant les enjeux environnementaux et 
patrimoniaux, dans un contexte où de 
nombreuses parties du littoral sont 
impactées par l'érosion.

Plusieurs adhérents de Rivages de France 
sont lauréats de cet appel à projets

CLUB DPM  
MÉDITERRANÉEN 

Rivages de France est intervenue au club 
DPM méditerranéen (Comité de façade) 
auprès des DDTM le 21 octobre 2021 à Aix- 
en-Provence. Elle a présenté les retours 
d’expériences des gestionnaires du 
réseau sur la gestion du sentier du 
littoral. Pour rappel ces retours 
d’expériences avaient été recueillis dans le 
cadre d’une enquête menée en partenariat 
avec le ministère de la Transition écologique
et solidaire sur les activités de gestion qui 
lui sont dédiées. 

Cette enquête a permis de préciser le rôle des 
collectivités dans la gestion du sentier et sa 
valorisation auprès du public, leurs attentes, 
difficultés, projets et idées nouvelles, en vue de 
pérenniser l’accès gratuit au littoral.
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PARTICIPATION ET  
IMPLICATION AUX  
PROGRAMMES  
NATIONAUX DE  
RÉDUCTION DES  DÉCHETS  
SAUVAGES

DISPOSOTIF NATIONAL "GARDEZ ET TRIEZ 
VOS DéCHETS"

Rivages de France est partenaire du
lancement du dispositif “Respectez la nature
de ce lieu : Gardez et triez vos déchets”, 
dédié aux espaces naturels et co-construit 
avec Gestes propres, CITEO, l’ONF, VNF, les 
Parcs naturels régionaux de France et 
France Nature Environnement.

L'année 2021 a vu la réalisation d'une 
plateforme facilitant la commande de 
panneaux par les collectivités. 
Plusieurs membres de Rivages de France ont ainsi 
bénéficié de panneaux fixés à l'été 2021 : Perros- 
Guirec, Jullouville, Métropole Toulon Provence 
Méditerranée, Lorient agglomération, AGRAB 
Abbaye de Beauport, ADENA Domaine du Grand 
Clavelet, Locmariaquer, Portiragnes...

OPERATION "ON MARCHE SUR DES OEUFS"

L'opération pilotée par le Conservatoire du 
littoral en partenariat avec Rivages de 
France, l’OFB, l’ONF et la LPO vise à 
sensibiliser les usagers du littoral au respect
de la faune sauvage qui côtoie ces espaces 
souvent touristiques et fréquentés. 

Un communiqué de presse commun a été 
publié le 30 mars 2021 « Opération Littoral
2021 : attention on marche sur des œufs ». 
Il sensibilise notamment aux attitudes à 
adopter pour réduire son impact sur les 
sites naturels du littoral et sauver les 
poussins.
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RENCONTRES

UN SERVICE  DE  
PROFESSIONNALISATION 
ET  D ' INFORMATION 
RÉSERVÉ  À  NOS MEMBRES  
-  ÉLUS  ET  TECHNICIENS !

Ateliers de Rivages de France

Evénement "30 ans de Rivages de 
France" 

Enjeu majeur pour animer le réseau national 
RIVAGES DE France, entendre et comprendre 
vos réalités ou encore cultiver une 
dynamique collective, la proximité passe par 
des rencontres avec les adhérents. Par la 
décentralisation des instances et réunions de 
l'association. Par l'organisation de rencontres 
régionales et débats thématiques sur les 
territoires. Par la mise en œuvre de services 
et de communications numériques dédiés...

Les 1ers ateliers de Rivages de France, en 
concomitance avec l'assemblée générale 
annuelle, ont été organisés 23 et 24 
novembre 2021 à Marseille sur le thème de la 
gestion de la fréquentation des sites. Le 
guide complet de restitution des échanges 
est consultable en ligne sur le site internet 
de l'association. 

Prévu à la Rochelle en novembre 2020 et 
reporté en 2021, l’évènement est 
définitivement annulé en raison du contexte 
sanitaire rendant difficile son organisation et 
de la décision des partenaires, l’Assemblée 
des départements de France et le 
Conservatoire du littoral, de ne pas tenir leur 
congrès qui avaient lieu en complémentarité 
avec l’évènementiel de Rivages de France.

Départ du port de Marseille pour la visite ds Calanques 
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L’association a inauguré une nouvelle 
formule de rencontre et de débat des 
gestionnaires adhérents : les Ateliers de 
Rivages de France, avec pour première 
thématique "la maîtrise de la 
fréquentation des espaces naturels 
littoraux et lacustres".

Les participants n'ont pas boudé leur 
plaisir de se retrouver "en présentiel" le 
23 novembre, pour une visite en bateau 
du Parc national des Calanques présidé 
par Didier RÉAULT. L'occasion de 
découvrir, outre la splendeur du site, les 
contre-mesures mises en place par le Parc 
face à la problématique surfréquentation 
observée.

Qui dit "ateliers" suggère réflexion 
collective ! Et ce fut le cas, grâce à une 
formule très participative animée par 
Jérôme PIRIOU et Marie-Noëlle RIMAUD 
(professeurs associés - Excelia Business 
School) . Les échanges d'expériences et 
d'idées – dont la synthèse a été mise en 
ligne sur le site internet - ont été aussi 
prolifiques que productifs, dans la 
perspective de leur future exploitation 
(édition d'un guide, organisation de 
rencontres...). 

Un déjeuner rapidement expédié, et tout 
le monde se retrouvait pour la seconde 
visite guidée au programme des deux 
journées : celle de l'étang de Bolmon, 
 prochainement objet d'un chantier de 
réhabilitation encadré par un schéma 
d’aménagement et de gestion de l’eau. La 
visite fût organisée par le Conservatoire 
du littoral et la Métropole Aix-Marseille.

PREMIERS  ATELIERS  DE  
RIVAGES  DE  FRANCE
23  ET  24  NOVEMBRE 2021
MARSE ILLE  
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FORMATION

BIEN FORMER POUR 
MIEUX GÉRER !

réalisé une formation 'nettoyage raisonné 
des plages" en Charente-Maritime

appuyé la ville de Marioupol pour le 
développemnt de son front de mer.

Justifiant de compétences et d’expériences 
validées en méthodes et techniques de 
gestion, RIVAGES DE France est à l’écoute 
des besoins de ses adhérents, du conseil 
technique à l’organisation de formations. 
Par exemple, la formation au nettoyage 
des plages, un service de 
professionnalisation et d'information 
réservé́ à nos membres, élus et 
techniciens...

Son antériorité et son expertise permettent à 
l’association RIVAGES DE FRANCE de se 
positionner en organisatrice, animatrice ou 
force de proposition pour l’information des 
collectivités locales et la professionnalisation 
des responsables ou chefs d’équipe, agents 
techniques et gardes du littoral.

En 2021, l'association a notamment :  

Jean-Jacques DAURY
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FORMATION AU 
NETTOYAGE RAISONNÉ 
DES  PLAGES
ROYAN
28  ET  29  SEPTEMBRE 2021

Rivages de France a organisé et animé une 
formation de 2 jours, à la demande de 
l'Agglomération de Royan et du CNFPT de 
Charente-maritime . 

Qualifiée de session 2, elle a permis aux 
 20 stagiaires de confronter les pratiques 
et de partager des problématiques 
communes de gestion des plages. Les 
deux jours de formation se sont déroulées 
quasi-exclusivement sur le terrain, 
ponctués d'interventions de plusieurs 
organismes extérieurs (ONF, 
Conservatoire du littoral...).
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ASSISTANCES

OC É ANI S  AV OC A T S  
L I T T OMA T I QUE
S E T A V OO
L ' É QUI P E  T E C HNI QUE

ASSISTER NOS MEMBRES  
AVEC DES  EXPERTS  DE  
HAUT NIVEAU !

Formuler votre question par courriel 
(contact@rivagesdefrance.org) auprès de 
notre association. Pour obtenir une 
réponse précise, merci de poser votre 
question le plus clairement possible et de 
l’accompagner d’un maximum d’éléments.

Rivages de France vous répond sous 72h 
pour convenir d’un rendez-vous 
téléphonique avec notre avocat, lequel 
vous consacrera un entretien gratuit 
d’une durée d’environ 30 minutes.

Si vous souhaitez recourir à ses services 
de façon plus approfondie, des 
prestations à tarif préférentiel peuvent 
vous être proposées (rédaction d’une 
note, d’un rapport...).

L’association est régulièrement sollicitée 
pour orienter les membres sur leurs choix 
de gestion, par téléphone ou mail. Les 
services juridique (partenariat Océanis 
avocats) , technique (partenariat 
Littomatique, numérique (Setavoo) et le 
réseau permettent d'apporter des 
réponses rapidement. 

Comment accéder aux services ? 

Maitres Aurélien Boulineau et Hélène Viel, Océanis avocats
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EXPERTISE  AUPRÈS  DE  LA  
VILLE  DE  MARIOUPOL

Octobre 2019 : une délégation française 
emmenée par le GIP Littoral Aquitain se 
rendà Marioupol. Rivages de France dont 
l'implication sur une mission d'expertise 
de gestion littorale a été actée, est du 
voyage. Sur place, un premier état des 
lieux est dressé. Il sera suivi et complété 
par d'autres constats et relevés sur le 
terrain.

En 2021, l'équipe (GIP Littoral Aquitain, 
BETEN Ingénierie International, Interland,
CASAGEC, Rivages de France) s'est en 
rendue en Ukraine à deux reprises. Le 
séjour a été rythmé d'échanges, de visites 
de terrains et sites touristiques 
(Berdiansk, Prymorsk)...

En résultent des propositions concrètes 
de réhabilitation des plages, 
d'aménagements et de gestion qui, ayant 
recueilli l'approbation de la municipalité 
de Marioupol, devaient être mises en 
œuvre à terme. Bel exemple de 
coopération franco-ukrainienne !
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CONSEILS  DIVERS  -  
WÉBINAIRES

L’association est régulièrement sollicitée 
pour orienter les membres sur leurs 
choix de gestion, par téléphone ou mail. 
Le service juridique (partenariat Océanis 
avocats) , technique (partenariat 
Littomatique) et le réseau permettent 
d'apporter des réponses rapidement. En 
2021, plusieurs collectivités ont fait 
appel à Rivages de France pour 
bénéficier de conseils pour mettre en 
oeuvre un système de nettoyage raisonné 
: communauté d'agglomération du Pays 
de l'Or, Hendaye, Concarneau, 
communauté de communes du pays 
basque, jullouville...

Webinaires "Des vies avec des plages : 
expériences, interactions, Gestions" 
30 mars et 18 mai 2021 organisés par le 
pôle Humanités environnementale du 
collectif Plages vivantes avec plusieurs 
partenaires (CNRS, MNHN, Zone Atelier 
Brest Iroise, UMR LADYSS, UMR AMURE, 
Région Bretagne, Rivages de France). 
Démarré le 10 décembre 2020, il s'est 
poursuivi le 30 mars 2021 dans le cadre 
des Journées d’études"Vers une 
valorisation écologique des plages – 
expériences, gestion, savoirs. Le vice- 
président de Rivages de France Erven 
LEON s'est chargé d'introduire les travaux, 
tandis que le directeur Florian GEFFROY 
animait la table ronde "Expériences de 
l’estran : quelles tensions, quels 
arbitrages, quelles pistes pour une 
gouvernance partagée", avec les retours 
d'expérience du Syndicat Mixte Grand Site 
Gâvres Quiberon, de la Ville de 
Concarneau et de la commune de 
Plonévez-Porzay
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COMMUNICATION

F A C I L I T E R  L E S  
É C H A N G E S ,  V A L O R I S E R  
L E S  I N I T I A T I V E S  
E X E M P L A I R E S  !  

le nouveau site web
l'annuaire interactif
le film promotionnel

Restructuration des réseaux existants :
Facebook (1485 abonnés) axé tout public,
Twitter (474 abonnés) s'adressant
principalement aux élus.
Mise en place de nouveaux réseaux
sociaux : Chaine Youtube à destination du
grand public, Linkedin s'adressant
principalement vers  les professionnels
techniciens.

Si le littoral doit être protégé pour ce qu’il
est tout autant que pour ce qu’il apporte,
la communication de RIVAGES DE FRANCE
capitalise en priorité ses adhérents,
gestionnaires et partenaires de gestion
(élu, acteur local, garde, association,
bénévole…) : montrer attractivement « ce
qu’est, ce que fait et ceux qui font » la
gestion du littoral, faire témoigner ces
acteurs afin de les valoriser dans leurs
stratégies et pratiques de gestion, leur
contribution au littoral préservé…

En 2021, pour marquer le 30e anniversaire de
l'association et l'engager dans les décennies à
venir, trois nouveaux outils sont  à
disposition :  

L'association a développé ses réseaux
sociaux, quotidiennement alimentés
d'actualités liées à nos gestionnaires.
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REFONTE DU S ITE  
RIVAGESDEFRANCE.ORG 

Pour porter les nouvelles réalités et 
perspectives, mieux informer et servir les 
adhérents, tout en s'adaptant aux 
algorithmes et aux nouveaux usages du 
web... le site internet fait sa révolution 
avec un rubriquage repensé et balisé de 
catégories, une ergonomie optimisée, 
une forme relookée, un contenu et des 
services densifiés.

RÉALISATION DE  
L 'ANNUAIRE  NUMÉRIQUE  
DES  MEMBRES

Bien représenter nos adhérents, c'est 
d'abord bien les présenter et leur 
permettre de se faire connaître et 
reconnaître entre eux, C'est valoriser 
leurs actions et ceux qui en ont la charge 
au quotidien. Et c'est tout l'objet de la
mise en ligne de l'annuaire de Rivages 
de France, un précieux outil 
d'information, de liaison et de 
promotion pour nos membres et notre 
environnement.

PRODUCTION D'UN F ILM  
PROMOTIONNEL

Le film "Rivages de France : gestionnaires 
fédérés, littoral préservé", propose une 
attractive promotion de notre grand 
réseau de gestionnaires, justifiant de plus 
de 30 ans d'existence...

Une invitation aux collectivités et 
structures littorales non adhérentes de
rejoindre notre communauté d’acteurs 
 qui leur ressemblent, partageant une 
dynamique collective qui les rassemble, 
pour protéger et valoriser nos espaces 
exceptionnels... ENSEMBLE !
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PUBLICATIONS

Chaque année, Rivages de France édite et 
diffuse des recueils de retours 
d'expériences et argumentaires sur 
différentes problématiques de gestion : 
nettoyage manuel des plages, 
financement innovant et durable de la 
gestion, gestion du sentier du littoral, 
gestion des sites en période de crise 
sanitaire.  celui consacré à la gestion des 
sites en période de crise sanitaire a fait 
l'objet d'une diffusion en 2021. 

En 2021, Rivages de France a publié les 
 actes issus des Ateliers de Rivages de 
France " Comment gérer la 
fréquentation des espaces naturels 
lacustres ?", document préalable au 
prochain guide de retours d'expériences 
prévu fin 2022. Il inclura le retour 
d'expériences de sites pilotes ayant 
expérimenté de nouveaux dispositifs de 
gestion de la surfréquentation.

Une carte de voeux illustrée (aperçu ci- 
dessous) a permis de faire la promotion 
des nouveaux outils de communication de 
Rivages de France. 
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La newsletter trimestrielle, véritable fil 
rouge de l’association et support de 
valorisation des membres a été adressée 
à 2300 contacts.

Des e-mailings sont envoyés tout au long 
de l’année : invitations à des rencontres, 
webinaires, propositions d’adhésions…

NEWSLETTERS,  E -MAILINGS



VIE ASSOCIATIVE

RÉUNIONS STATUTAIRES
Assemblée générale le 24 novembre à 
Marseille en présentiel
3 conseils d'administration : 28 avril, 12 
octobre en visioconférence et 24 
novembre en présentiel

RENOUVELLEMENT DES  INSTANCES  
DIRIGEANTES
Le conseil d'administration a été renouvelé
en 2021 lors de l'AG du 24 novembre
(comme le prévoient les statuts qui précise le
renouvellement du CA tous les  3 ans). La
majorité des administrateurs ont renouvelé
leur mandat. 

Le Bureau est également renouvelé et
l'association intègre un nouveau secrétaire :
Ludovic Foulc. 
Le Bureau se compose ainsi :
Didier REAULT, Président
Maurice COUGOULIC, Trésorier
Ludovic FOULC, Secrétaire 
Christophe Lépine, Vice-président 
Erven LEON, Vice-président
Yann HELARY, Vice-président
Agnès VINCE, Membre permanent

EN 2021 ,  7  NOUVELLES  ADHÉSIONS
Montpellier Méditerranée Métropole,
Métropole Aix-Marseille-Provence
Locqmiquélic, Guissény, Frontignan la
Peyrade, Bonifacio
Fédération des chasseurs de Charente-
Maritime
Association ADENA Défense des Espaces
Naturels et Agricoles, association AGAMIS
pour gérer l'architecture et le musée des
Iles-du-Salut

L 'ÉQUIPE  D 'ANIMATION
2 CDI - F. Geffroy et V. Roquier appuyés
par 2 stagiaires et plusieurs
collaborateurs prestataires. 
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ASSEMBLÉE  GÉNÉRALE  À  
MARSEILLE  
24  NOVEMBRE -  MARSEILLE

La vie institutionnelle de Rivages de 
France a consisté en deux réunions du 
conseil d'administration et la présente 
assemblée générale.
La dynamique d'adhésions se confirme 
 avec les arrivées de 7 nouvelles structures
Les rencontres ont été perturbées par la 
pandémie : l'événementiel 30 ans de 
l'association a finalement été annulé
Des échanges sur le thème de la gestion 
de la fréquentation en période de crise 
sanitaire.
La communication se muscle en 2021- 
2022 avec trois outils inédits : un nouveau 
site web, un annuaire numérique des 
membres et la production d'un film de 
promotion et de prospection.
Les partenariats se développent avec 
Damart (vente de sacs de plage 
estampillés Rivages de France), MISSION 
E-XPLORER (parrainage du tour du monde
aérien "zéro émission" de Raphaël 
DINELLI).
L’arrivée de nouveaux administrateurs 
 Marie BRETON, Adjointe au Maire de 
Leucate (11), Ludovic FOULC, Responsable 
unité   littoral du CEN Occitanie, Catherine 
BALGUERIE-RAULET, Adjointe au Maire de 
la ville d’Arles (13), Yann HELARY 
(anciennement représentant du PNR 
Marais Poitevin), conseiller régional 
Occitanie.

Une trentaine de membres a assisté à 
l'assemblée générale annuelle de Rivages de 
France qui s'est tenue le 24 novembre dans 
l'auditorium du conseil départemental des 
Bouches du Rhône, en concomitance avec les 
ateliers.  En voici la quintessence...

EN VISIOCONFERENCE : 28 avril et 12 octobre
EN PRESENTIEL : 24 novembre suite à l'AG 

3 CONSEILS D'ADMINISTRATIONS 
EN 2021
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CONSEIL D'ADMINISTATION
COLLÈGE 1  :  LES  GESTIONNAIRES

COLLÈGE 4  :  LES  
REPRÉSENTANTS DES  
GARDES  DU L ITTORAL

COLLÈGE 2  :  LES  PARTENAIRES  
DE  LA  GESTION

COLLÈGE 3  :  LE  
CONSERVATOIRE  DU 
L ITTORAL

COLLÈGE 5  :  
PERSONNALITÉ  QUALIF IÉE
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Les salariés travaillent quotidiennement avec 
 différents collaborateurs en externalisant 
plusieurs services : communication (Eric 
Dougé, Cobalt communication), assistance 
juridique (Océanis avocats) et assistance 
technique (Littomatique), assistance 
développement numérique (Setavoo).

L’association a accueilli deux stagiaires en 
2ème année de DUT Techniques de 
communication. Pablo Canevet et Cécile 
Praille ont travaillé respectivement sur la 
refonte du site internet (arborescence, 
structuration des pages web, rubricages) et 
la stratégie medias sociaux (élaboration d’un 
protocole d’animation des réseaux sociaux, 
création de visuels…).

Outre l’animation de la vie institutionnelle de 
l’association, l'équipe des permanents de 
RIVAGES DE FRANCE, basée à La Rochelle, 
assure l’accueil, l’écoute, l’accompagnement 
des adhérents et des prestations variées :

- appui aux membres du réseau : conseils et 
échanges techniques, animation de groupes 
de travail, formations, réponse aux 
demandes ...- développement de la 
communication pour valoriser les actions du 
réseau
- coordination entre les acteurs, de 
l’animation du réseau, de la réalisation 
d’actions et d’outils
- mise en œuvre d’analyses et études, 
anticipant et répondant aux réalités et 
problématiques rencontrées par les 
adhérents (ex. : questionnaire sur les enjeux 
financiers de gestion).

L’association compte 2 salariés en CDI (1,8 
ETP) :
- Florian GEFFROY, Directeur (à gauche sur la 
photo)
- Valérie ROQUIER, Animatrice réseau (au 
centre)

UNE ÉQUIPE  TECHNIQUE  
CONSTANTE
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UNE DYNAMIQUE
RESOLUMENT PARTENARIALE
POUR OEUVRER
COLLECTIVEMENT À  LA
PRESERVATION DE  NOS
ESPACES  EXCEPTIONNELS . . .

RIVAGES DE FRANCE ne se circonscrit pas 
à ses seuls membres : l'association inscrit 
en effet son action dans une logique 
partenariale avec les institutions et les 
autres grands réseaux – nationaux, inter- 
régionaux... – de protection de 
l'environnement. Elle s'ouvre également 
aux acteurs socio-économiques qui, 
partageant ses enjeux et ses valeurs, sont 
en capacité de proposer des solutions 
inédites et performantes aux 
gestionnaires adhérents...

NOS PARTENAIRES
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PRINCIPAUX  
PARTENAIRES  
INSTITUTIONNELS  

Ministère de la Transition écologique et 
de la Cohésion des territoires

Conservatoire du littoral

Association Nationale des élus du littoral

Agence de l’eau Loire-Bretagne

Réseau des grands sites de France

Fédération des conservatoires d’espaces 
naturels

Fédération des parcs naturels régionaux 
de France

Pôle relais lagunes méditerranéennes

Association RAMSAR France

Fédération Française des Villes et 
Conseils des Sages 

PARTENAIRES  PRIVÉS

ACCESSREC

EXCELIA BUSINESS SCHOOL

PRIMATIS

AccessRec conçoit et commercialise des 
produits facilitant l’accès, la mobilité et la 
sécurité de toute personne sur tout type de 
sol. Ces solutions adaptées aux milieux 
naturels rendent les plages accessibles et 
attractives pour tous. Accessrec participe 
financièrement à l'animation du réseau et 
fait bénéficier aux adhérents des offres et 
tarifs préférentiels.

Cette école de management basée à La 
Rochelle propose une spécialité tourisme 
(niveau Bachelor et Master). Un partenariat 
de compétences est engagé avec deux 
enseignants chercheurs sur la question du 
sentier du littoral et le développement 
touristique durable sur les espaces naturels 
littoraux.

L’association a signé une convention avec 
pour la vente de sacs de plage de la marque 
DAMART étiquetés Rivages de France. 
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U N E  T O T A L E  A U T O N O M I E
E T   U N E  G R A N D E
R E S P O N S A B I L I T É  D A N S
L ' U T I L I S A T I O N
M A I T R I S É E  D E  S E S
M O Y E N S . . .

E N  2 0 2 1 ,  L A  S T R U C T U R E 
B I L A N T I E L L E  D E  
L ' A S S O C I A T I O N  E S T  S A I N E

des partenariats publics et
privés correspondant à ses
besoins et à ses valeurs
des prestations de service liées à
son expertise.

Rivages de France tire l'essentiel de ses
ressources financières des cotisations de
ses adhérents.

Les recettes sont complétées par :

FINANCEMENT DU RESEAU
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BILAN FINANCIER 2021

146 112,31 € Total du bilan

IMMOBILISATIONS

ACTIF CIRCULANT

TOTAL

ACTIFS

24 763 €

121 349 €

146 112 €

PASSIF
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17 %

83 %

100 %

FONDS ASSOCIATIFS

DETTES CT

TOTAL

81 855 €

64 257 €

146 112 €

56 %

83 %

100 %

dont excédent 2021 pour 1 212 € 



EXERCICE FINANCIER 2021

142 513,28 € Produits d'exploitation

1 211,79 € Résultat net comptable

CHARGES SALARIALES

EXTERNALISATIONS - PRESTATIONS

DÉPLACEMENTS - FRAIS DE RÉCEPTON

Principales charges de l'association

97 000 €

20 000 €

10 000 €

ADHÉSIONS

SUBVENTIONS

PRESTATIONS

Principales sources de revenus

97 500 €

32 000 €

12 000 €

Volume des cotisations = 97 595 (+ 6 170 euros par rapport à 2020).
Productions de biens et services = 3 515 euros pour une formation réalisée pour le CNFPT Charente-
Maritime. Auquel s'ajoute la somme du GIP Littoral d’un montant de 8 500 euros pour l’intervention
sur le littoral de Marioupol en Ukraine.
Subvention du Ministère de la transition écologique = 32 000 euros, identique à 2020. 

Les produits sont quasi-identiques à l’année 2020 (139 120 euros) :
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Les charges représentent 141 695 euros. Ce montant est plus important que sur l’année
2020 (+30 000 euros). EN 2020, l’association avait bénéficié de réduction de charges par
l’intermédiaire des aides liées à la crise COVID.





RIVAGES  DE  FRANCE

4 Place Bernard Moitessier - 17000 La Rochelle
Tél : 05 46 37 45 02 
E-mail : contact@rivagesdefrance.org
www.rivagesdefrance.org

Rapport d'activité 2021 présenté en Assemblée 
générale le 19 octobre à Agde


